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Tiivistelma

Valmennus- ja sosiaalipalvelusditioiden yhdistys Oktetti ry:n kdynnistima Tyo6- ja
osallisuuskeskus Suomeen - hanke lahti kehittamaan ratkaisumallia sosiaalisen kuntoutuksen
ja tyohon valmennuksen kehittdmiseen seka jatkopolkujen luomiseen vaikeassa tydmarkkina-
asemassa oleville kansalaisille. Ratkaisumalli perustuu ajatukseen, etta tyohon valmennusta ja
kuntoutusta harjoittavat yhteisoét voisivat yhdistdd resursseja, osaamista ja karttunutta
kokemusta ja kykenisivat paremmin vastaamaan ty6llistimisen haasteisiin. Kyseessa ei siis
ole uusi jatti-organisaation malli, vaan yhteistyon kautta toteutuva vastuunkantoon
kykenevdisempi yhteistyoryhmadn kokoaminen. Sellaisen ryhman jolla olisi paremmat
mahdollisuudet tarjoutua ratkaisujen pohtimisen ohella itse ratkaisijan rooliin tyo6llistdmisen
ja  kuntoutuksen haasteissa. Ratkaisumallin  keskeisenda tavoitteena on, ettd
sosiaalihuoltolainmukaisiin ~ palveluihin = ohjautuneet ihmiset saisivat Tyo6- ja
osallisuuskeskuksesta ja sen avulla ty6ta ja osallisuutta, eikad paluu takaisin sosiaalihuoltolain
edellyttamiin palveluihin olisi ainoa vaihtoehto. Toiminta olisi vahvasti sidoksissa uuteen
sosiaalihuoltolakiesitykseen kirjattuihin sosiaalisen kuntoutuksen paamaariin.

Talla ratkaisumallilla pyritaan auttamaan niitd kolmea ryhmaa, joita on totuttu kannustamaan
tyoelamaan kayttamalla tyollisyydenhoitoon varattujen maararahoja. Ensimmainen ryhma on
ne pitkaaikaistyottomat joilta ammattia ja osaamistaan vastaavat tyot ovat kadonneet. He
tarvitsisivat ainoastaan sopivan tyopaikan, ei valttamatta muita tukia ja valmennusta. Toinen
ryhma muodostuu niistd, jotka ovat saaneet eriasteisia vaurioita joko syntymastaan, taikka
pitkittyneen tyottomyyden seurauksena. Heillekin tyomarkkinat ovat avoinna, mutta
tarvitaan systemaattista valmennusta, muuta tukea ja heillekin sopivia toimialoja. Kolmas
ryhma on sosiaalihuoltolainmukaisiin palveluihin juuttuneet henkil6t joiden ennustettu
tuottavuus on joko olematon taikka erittdin heikko. Heille tulisi myo6s tarjota
tarkoituksenmukaista mielekasta tekemista ja osallisuutta mutta tehokkaalla ja kannattavalla
mallilla.

Seka kunnalliset ettd kolmannen sektorin tyéllistamisyksikot eivat ole viela kayttdneet
kaikkia olemassa olevia mahdollisuuksiaan ndiden kohderyhmien pysyvaian auttamiseen.
Uusien tyollistavien liiketoimintojen kdynnistiminen voisi parhaillaan tukea ty6hon
valmennusta. Valtakunnallinen valmennusjirjestelmd antaisi uusia evaitd nopeuttaa
valmennuksen tehoa. Yhdessd organisoitu, osallisuuden ehdoilla tapahtuva mielekas
tyotoiminta mahdollistaisi padsyn aivan uudelle tasolle markkinoiden ulkopuolella
tapahtuvalle ja yhteiskuntaa hyddyttaville monimuotoiselle tekemiselle.

Taman mallin yhtend ulottuvuutena on edistda ja innovoida sellaista tydllistavaa toimintaa,
joka tukee em. sosiaalisen kuntoutuksen periaatetta (esim. Green Care-malli). Mallin
rakentamisessa on tarked loytda sopivat yhteisot joilla olisi tarvittavaa kokemusta ty6hon
valmennuksesta, sosiaalisesta kuntoutuksesta sekd myds tuotannollisesta toiminnasta.
Hanketta hallinnoiva Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteisojen yhdistys Oktetti ry edustaa
viidentoista tdllaisen yhteison ryhmaa eri puolilta maata. Kategorisesti mitddn tahoa ei
kuitenkaan haluta sulkea Ty0- ja osallisuuskeskus -toimintamallin ulkopuolelle, vaan mukana
tulisi olla niin yksityisid, kolmannen sektorin kuin my6s kunnallisia tyoéllistamisyksikoita.
Tyo- ja osallisuuskeskus toimii Tydvoiman palvelukusten (TYP) ja muiden julkisten
tilaajatahojen (Sote-piirit) toimeenpanevana ja toimintakykyisenda tuottajaportaana



tyollisyydenhoitoon ja sosiaaliseen kuntoutukseen liittyvissid kysymyksissa. Alueellisilla T&O
keskuksilla on madaritelty toimijajoukko, jolla on yhteinen perusasiakirja, yhteisia keskitettyja
tukitoimintoja sekd yhteiset pelisadnnot. Lisaksi se voi sopimuksensa nojalla yhdistaa
tilanteen mukaan resurssejaan ja osaamistaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Tyo6- ja
osallisuuskeskus toimii niin, ettd se kykenee hoitamaan kunnille kasautuvaa
tyollisyydenhoidon ja sosiaalisen kuntoutuksen tehtdvaaluetta. Toimintamallinsa mukaisesti
sille ohjautuvat asiakkaat saavat mahdollisimman kattavan ja monipuolisen sosiaalisen
kuntoutuksen eri vaihtoehtoineen. Kullekin asiakkaalle tuotetaan palveluja ja mahdollistetaan
osallisuus yhteiskunnallisesti jarkevalla ja kannattavalla tavalla. Valmennusta, kuntoutusta tai
osallisuutta lisaavien toimenpiteiden lisdksi T&O keskus kykenee tarjoamaan myds pysyvia
tyopaikkoja. Oleellista myds on, ettd kaikkien toimenpiteiden vaikuttavuutta kyetdan
systemaattisesti seuramaan. Ty6- ja osallisuuskeskuksen tehtdvana on koordinoida sosiaalista
kuntoutusta sekd tuetun tyo6llistimisen kdytdnnon toteutusta alueellisesti ja
valtakunnallisesti. Lisdksi Ty06- ja osallisuuskeskus koordinoi tydllistamishanketoimintaa
valtakunnallisesti ja paikallisesti, seka kehittda tyohon valmennusta. Ty6- ja osallisuuskeskus
synnyttdd yhteistyon avulla kestdvia tyollistymisratkaisuja luomalla uusia tydpaikkoja ja
jarjestamalld tarkoituksenmukaisia vaihtoehtoja kilpailluiden markkinoiden ulkopuolelta
myos niille jotka eivat voi eri syista osallistua sen hetkisessa tilanteessaan vastikkeelliseen
tyohon.

Ty0- ja osallisuuskeskus Suomeen -hankkeessa kehiteltiin Ty6- ja osallisuuskeskuksen malli,
mutta sen jatkokehittdmistd tulee tehda laajemmalla joukolla, huomioiden paikallisuus ja
kytked malli jo hyvin toimivan jarjestelman osaksi.

Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteisdjen yhdistys Oktetti ry on tekemallaan aloitteella valmis
toimimaan erimerkkind ja tienndyttijand uudenlaisten palvelumuotojen ja ratkaisujen
kdyttoonotossa.
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1. Johdanto

Ty6- ja osallisuuskeskus Suomeen -hanke on suunnitellut ratkaisumallia ty6hon
valmennuksen kehittdmiseen ja jatkopolkujen luomiseen vaikeassa tyomarkkina-asemassa
oleville kansalaisille. Peruslahtokohtana on l6ytdd sellainen ratkaisu joka mahdollistaa
ulospaasyn sosiaalihuoltolainmukaisten palveluiden jatkuvasta kehasta.

Kdynnissa oleva sote-uudistus sekd tydvoiman palvelukeskusten aseman vahvistaminen lailla
eivat yksin ratkaise kaikkea, vaan my0s palveluntarjoajan tulisi tehda omaehtoista
kehittdmisyhteistyotd jotta jarjestelmd saadaan toimimaan halutulla tavalla. Tyo6- ja
osallisuuskeskus on ratkaisumalli joka perustuu ajatukseen, ettd tyohon valmennusta ja
kuntouttavaa tyOtoimintaa harjoittavat yhteisot sekd julkisoikeudelliset toimijat ldhtisivat
yhdistdimdan resursseja, osaamista, karttunutta kokemusta ja tuotantokapasiteettia
laajamittaisella valtakunnallisella yhteisty6lld, saaden samalla vankan aseman ja kyvyn
kantaa vastuuta joka niille voidaan vahvana toimiajoukkona asettaa. Kyse ei ole yhdesta
suuresta organisaatiosta, vaan hajautetusta, mutta yhteistd paivatehtavaa toteuttavasta
useista toimijoista koostuvasta sopimuskonsortiosta jolla on tarvittava toimeenpanokyky ja
riittdvat resurssit myos kaikkein haasteellisimpien asiakasryhmien palvelemiseen. Erona
vanhaan ndhdain se, ettd pdastdisi pois tydllistamistoiminnan sirpalemaisuudesta ja
tempoilevasta, lyhyisiin hankkeisiin perustuvasta mallista vakaaseen ja ennustettavaan
malliin jonka tehoa, taloudellisuutta tuloksellisuutta on mahdollista ryhtya seuraamaan.

Tyo- ja osallisuuskeskuksen mallissa toimintaan kytketddan mukaan sekd suuret
ammattimaisesti tyohon valmennusta ja kuntoutusta harjoittavat yhteisot, mutta myds pienet
paikalliset palveluntuottajat joiden avulla tarvittava monipuolinen palvelutarjonta voidaan
sailyttaa.

Tyo- ja osallisuuskeskuksen ratkaisumallissa pddmadrana olisi kyetd tarjoamaan tydta niille
kenelle palkkatyd ja vastikkeellinen tekeminen on soveltuvin vaihtoehto, valmennusta ja
jatkopolku tuettuun ty6hon niille jotka tarvitsevat valmennusta ja tukea. Lisdksi tulisi voida
tarjota tarkoituksenmukaista osallistavaa, kilpailluiden markkinoiden ulkopuolelle sijoittuvaa
tekemista niille joille palkkaty6 ei ole nykytilanteessa realistinen vaihtoehto.

Kunnat ovat olleet kautta aikain merkittdva tukityollistdja. Ongelmaksi muodostuu
palkkatukityo6llistimisen ketjuttaminen, vaihdetaan tyoéllistetty uuteen ja kun edellisella tulee
jalleen tyottomyyspdivat tdyteen, hdn voi palata palkkatuella kunnan palvelukseen tukiajaksi.
Taman ongelmana on ammatti-identiteetin heikentyminen. Opitaan ettad vain tuella kelvataan
tyohon. Seka kunnilla ettd sen tukena toimivilla muilla ty6llistamisyksikoilla on ollut liian
vahan aloitteellisuutta uusien kaupallisten liikeyritysten perustamisessa, vaikka markkinoilta
saatava raha keventdisi olennaisesti veronmaksajan taakkaa ja samalla saataisi
liikkumavapautta innovatiivisten tyollistimisratkaisujen etsimiseen. Valmennus ja
tukityollistaminen on ndhty erillisind asioina. Pysyva tyollistiminen kuuluu yrityksille ja
valmennus tyollistdmisyksikéiden toimintakokonaisuuteen.

Valmennusyhteisdissa halutaan keskittya tyohonvalmennukseen, mikd on sosiaalipalveluna
tapahtuvaa  toimintaa ja  hallitaan omana  erikoisalana. @ Usealla = maamme
tyohonvalmennusyksikolla on kuitenkin hyvin ammattimaisesti hoidettua tuotantoa josta



saadaan tukijalkaa yhteison taloudelle. Taman liiketoiminnan ajuri on kuitenkin ensisijaisesti
sosiaalinen, ei markkinalahtoinen.

Valmennus ei yksin takaa tyollistymistd. Maahan tarvitaan takaisin kadotettuja tydpaikkoja,
ns. vanhan ajan to6itd. Tyohonvalmennusyksikoiden harjoittamilla aloilla niitd on jo nyt, mutta
ne eivat ole kasvu-uralla. Valmennusyksididen asiakassegmentit maaraavat pitkalti myos
niiden tuotannollisten yksikéiden kyvyn kdyda kauppaa ja kasvaa. Asiakasohjautuvuus
valmennukseen kun ei lisddnny vaikka tyohonvalmennusyksikéon tuotannollinen kysynta
kasvaisi. Tuotannollisen toiminnan yhteisty6lla voitaisiin palauttaa osa kadotetuista tdista
maahan. Se edellyttdd kuitenkin uudenlaisten motiivitekijoiden loytamista Mallin
rakentamisessa oli tarked etsid sopivat yhteisot joilla olisi tarvittavaa kokemusta tyohon
valmennuksesta, kuntouttavasta ty6toiminnasta sekd my6s tuotannollisesta toiminnasta.
Lisdksi eri toimijoita sitoutettiin hakemaan omia jatkokehityshankkeitaan vuoden 2014
aikana, jotta Tyo- ja osallisuuskeskusajatusta voitaisiin viedd seuraavaan vaiheeseen tai
vaihtoehtoisesti todeta ettei kuvatulle yhteistydmallille ole Suomessa realistisia edellytyksia
tdssa vaiheessa.

2. TyoO- ja Osallisuuskeskuksen toimijoiden kartoitus

Tyohdan valmennusta ja kuntouttavaa tyotoimintaa harjoitetaan Suomessa mm. kunnissa,
tyollistamisyhdistyksissa seka toiminnallisissa sdatidissa. Hanke aloitti toimijoiden kanssa
kdytavan keskustelun Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteis6jen yhdistys Oktetti ry:n jaseniston
piirissa Oktetti ry:n jasenistd muodostuu 14 sdatiopohjaisesta ja yhdesta yhdistyspohjaisesta
tyohonvalmennukseen erikoistuneesta yhteisosta. Yhteenlaskettu asiakasmaara on yli 10 000
henked vuosittain, edustaen tyollisyydenhoidon ja sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden
tarpeen koko Kkirjoa.

Valmennus —ja sosiaalipalveluyhteisot ovat syntyneet paikallisista tyohon valmennukseen ja
kuntouttavaan tyotoimintaan tarpeista. Toiminnan kdynnistdmiseksi on saatu alkupdadaoma
padosin kunnilta ja paikallisilta vammaisyhdistyksiltd. Ndin kyseiset toimijat edustavat varsin
selkedsti kunnallista tahtotilaa ja ovat olemukseltaan kunnan omaa toimintaa, mutta
organisoituen itsendisiksi yleishyodyllisiksi sdatioiksi tai aatteellisiksi yhdistyksiksi.

Kun taustakeskustelu oli kidyty Oktetti ry:n jdseniston piirissd, hanke laajensi vuoropuhelua
kattamaan suuren osan maan vahvimmista tyoéllistamistoimijoista. Potentiaalisia Tyo6- ja

osallisuuskeskustoimijoita ldydettiin 53 kpl. Niistad on laadittu lista tdmdn raportin liitteeksi
(Liite 1).

2.1.Toimijoiden valintakriteerit

2.1.1. Ammattimaista ja vakiintunutta toimintaa



Ty0- ja osallisuuskeskusmallissa haluttiin lahtea siitd ajatuksesta, etta siind toimivat yhteisot
edustaisivat tyollistimisen ns. volyymitoimijoita. Oktetti ry:n jasenistod, joka koostuu paaosin
tyohonvalmennussaatidistd, muodostaa esimerkkiryvhmin tallaisista toimijoista. Kullakin
saatiolla on omaa palkattua ammattitaitoista valmennus- ja tuotantohenkilokuntaa seka
vuositasolla useissa sadoissa laskettavat tyohon kuntoutuksen ja tyohén valmennuksen
asiakasmaarat. Toiminnan tulisi olla my6s vakiintunutta, ammattimaisesti hoidettua ja
toiminnan kirjo riittdvan kattava jotta ymmarretdaan koko asiakaskunnan erilaiset tarpeet.

2.1.2. Omaa tuotannollista toimintaa

Tyo6- ja osallisuuskeskustoimija tarvitsee sellaista tuotannollista toimintaa jossa tyokykya
voidaan testata hdiritsemattd paikallista markkinaehtoista liiketoimintaa. Sen vuoksi
tuotannollinen tyodpajatoiminta jossa on esimerkiksi puutydverstaita, metalliverstaita,
pesuloita ja mediapajoja, antaa hyvan pohjan toiminnalle. Naistd saadaan mahdollisuuksia ja
testattua resurssia myohemmin tyo6llistavalle yritystoiminnalle.

2.1.3. Hyvat yhdyskuntasuhteet

Hyvat suhteet oman alueensa elinkeinoelamdan, kuntapdattdjiin, viranomaisiin ja
oppilaitoksiin on toiminnan elinehto. Toiminnan yleishyddyllisen paamaaran on oltava
kaikille kirkas jotta keskindisesta kilpailusta voidaan siirtya yhteiseen ponnisteluun vakavan
tyollisyyshaasteen edessa.

2.1.4. Hyvin jarjestetty johto ja hallinto

Tyo- ja osallisuuskeskustoimijan hallinto tulee olla jarjestetty siten, ettd se kykenee
palvelemaan my®os julkisella hankerahoituksella tapahtuvaa kehittdmistoimintaa.

2.1.5. Maantieteellinen sijainti

Ty0- ja osallisuuskeskus mallinnettiin niin, ettd sen toiminta kattaisi koko maahan, jakautuen
ns. aluekeskuksiin ja alueellisiin toimijoihin eli alueyksikoihin. Aluekeskus muodostaisi
omalla paikkakunnallaan n. valitydmarkkinaytimen jonka ymparille paikalliset
tyollistamistoimet ja erilliset hankkeet kootaan. Koko toimintaa koordinoitaisiin, seurattaisi
ja kehitettaisi keskitetysti.

2.2.Tyo6- ja osallisuuskeskuksen aluekeskusaihiot ja niiden kehittaminen



2.3.Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteisot tiennayttajana

Alustava esitys mahdollisista aluekeskusten sijainnista noudattaa kaavaa jossa suurimpiin
vaestokeskittymiin saataisiin oma alueellinen valitydmarkkinaydin jonka ymparille muut
alueen toimijat voivat luontevasti liittya. Alkuperdisena ajatuksena oli, ettd nama alueelliset
keskeiset tyollistamisyksikot toimisivat jo hankkeen alkuvaiheessa viestinviejanad alueensa
muille tyollistdmisyksikdille ja voisivat toimia koollekutsujana alueellisen mallin jatkoty6stoa
varten jarjestettdvissa aluetilaisuuksista. Aluekeskusehdokkaiksi valikoitui kunkin
paikkakunnan parhaiten tunnetut suurehkot ty6llistamisyksikot.

Ty0- ja osallisuuskeskus -mallia tydstettiin Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteisdjen yhdistys
Oktetti ry:n jdseniston kanssa ja niiden toimintaa arvioiden suhteessa tyo- ja
osallisuuskeskusmalliin. Oktetti ry:n jasenet, jotka ovat pddosin sdatiopohjaisia toimijoita,
muodostavat koko maan kattavan vahvoista valmennus- ja sosiaalipalveluyhteisdista
koostuvan verkoston. Kukin on omalla alueellaan hyvin tunnettu ja vaikuttava toimija. Oktetti
-jasenet erottuvat muista valitydmarkkinoita kehittdvistd asiantuntija- ja muista
auttamisorganisaatioista siten, ettd niilld on suora kosketus siihen asiakasrajapintaan joita
varten ne on perustettu. Pienemmista tyollistavistd vammaisyhdistyksistd ja vastaavista ne
erottuvat silld, ettd kukin niistd ottaa hoitaakseen vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien
koko kirjon, osatyokykyisista pitkdaikaisty6ttomiin, eikd mikddn ndistd yhteisdista ole
erikoistunut esimerkiksi tiettyd vammaa edustavaan kohderyhmdadn. Asiakkaat edustavat
suurelta osin juuri sita tydmarkkinoille pyrkivdaa ryhmaa, jonka valmiudet tyollistya ilman
pitkdkestoista valmennusta ovat epdrealistiset. Alla on joitakin esimerkkeja siitd kuinka
alueelliset toimijat osallistuivat yhteiseen kehittamiseen.

2.3.1. Parik saatio

Kouvolassa kaynnistettiin hankkeen aikana kevaalla 2014 Parik - sdation kokoamana
alueellinen yhteistydverkosto. Tama vahvistaa ja kehittdd toimenpitein Kouvolan alueellista
tyohon sijoittautumista sekd oppilaitosyhteistyotd. Verkosto on avoin alueen
tyohonvalmennusta toteuttaville yhteisoille.

2.3.2. Eduro saatio ja Meri-Lapin tyohonvalmennussaatio

Lapin alueen tyon ja osallisuuden kehittdmista on pohdittu yhteistydssa Kemin Meri-Lapin
tyohonvalmennussaation ja Rovaniemelld toimivan Eduro sdation (ent. Rovaniemen
Monitoimikeskus saatio) kanssa. Vireilld on hankesuunnittelu joka pyrkii jatkamaan Ty6- ja
osallisuuskeskus -mallin jatkokehittamista ja viemista kdytannon tasolle Lapin alueella. My6s
tyollisyydenhoitoon luotavan kysynndn lisidminen kunnista, on ollut mukana Kemin aluetta
kehitettdessa. Tyollisyyden kuntakokeilu- hanke nimelta Kemildinen tyollistimismalli, jossa
kehitettiin ns. silpputydkalu helpottamaan sosiaalisin hankintakriteerein tapahtuvaa
tilaamista kunnissa, on ollut kytkoksissa sisaltojensa myota Tyo- ja osallisuuskeskus-hankeen
teemoihin.



2.3.3. SOTEK saatio

Sotek saatio Kotkassa toi hankkeen aikana omana erillisend kehittdmistyondan, mutta tyo- ja
osallisuuskeskuksen teemoja mukaillen Suomeen Goodwill-
kierratystavaratalomyymaldkonseptin. Ensimmainen kierrdtysmyymala avataan 27.10. 2014
Kotkaan, jonka jdlkeen seuraava Haminaan ja Virolahdelle. Ty6hon valmennusta ja sita
rahoittavaa myymaldketjua on tarkoitus laajentaa koko maahan, ty6llistimisyksikdiden
yhteiseen omistukseen. Konsepti on adoptoitu Yhdysvalloista, jossa sitd on testattu 110
vuotta. Konsepti eroaa jo Suomessa toimivista muista kierratystavarataloketjuista silla etta se
on suunniteltu alun perin kehittimaian tyohon valmennusta ja pyrkii kohdentamaan
yhteiskunnallisen hyo6tynsd suoraa paikallistasolle. Onnistuessaan se ja vastaavat muut
yhteiskunnallisen yritystoiminnan avaukset tarjoavat uuden konkreettisen tydkalun tiivistaa
yhteisty6ta ja parantaa valmennuksen vaikuttavuutta koko maassa.

2.3.4. Invalidisaatio

Uudenmaan alueen toiminnan koordinointia pohdittaessa varten jouduttiin kdymaan
keskusteluita useamman suuren toimijan kanssa. Helsingin Diakonissalaitoksen saatio,
Kuntoutussaatio seka Invalidisdatié (Orton) olivat kaikki mukana tassa keskustelussa. Naista
Invalidisdatié osoittautui aktiivisimmaksi. Invalidisdatio liittyi myos Oktetti ry:n jdseneksi
vuoden 2014 alussa. Heilld on suunnittelupoydalla myo6s hankeaihioita joiden kytkds tyo- ja
osallisuuskeskuksen malliin on selked. Myds laajennettavissa olevaa uusyritystoimintaa jossa
syntyy tyopaikkoja, on jo kdynnistymisvaiheessaan.

2.3.5. Hameenlinna, Tyohonvalmennussaatio Luotsi

Hameenlinnassa sijaitseva Tyohonvalmennussaatio Luotsi oli hankkeen aikana kevaalla 2014
pohtimassa uutta toimintastrategiaa milldi se voisi parantaa vaikuttavuuttaan osana
paikallista ja alueellista tyodllistamistoimintaansa. Pohdintaa vauhditti tilanne missa saatio oli
juuri menettanyt kaupungin kanssa solmitun ty6hénvalmennuksen puitesopimuksen ja koko
toimintaa joudutaan tarkastelemaan uudella tavalla. Ty6- ja osallisuuskeskus Suomeen -
hanke jarjesti Hameenlinnassa aluetilaisuuden kesdkuussa, missa naitd valtakunnallisen
yhteistyon avulla syntyvida mahdollisuuksia pohdittiin. Yhteinen strategiaty0 aloitettiin taman
pohjalta, pddmaarana ettd Hameenlinna kaupunki saataisi mukaan laajempaan keskusteluun.

2.3.6. Tampere, Siltavalmennus ry

Tampereella sijaitseva Siltavalmennus ry on kehittdnyt Ty6- ja osallisuuskeskusmalliin
organisaatiokaaviota jolla toiminnan dynamiikka ja tarkoituksenmukaisuus paatoksenteossa



voitaisi ottaa parhaiten huomioon. Tampereella jarjestettiin aluetilaisuus 18.6. Pirkanmaan
liitossa. Liitto naki positiivisena asiana ottaa valtakunnallinen ndkékulma mukaan
tyollistamiskysymyksissa koska nahtiin ettd suuria visiota ei voida lahted toteuttamaan
paikallistasolla. Siltavalmennus ry:n paatti elokuussa 2014 ryhtya kaynnistimaan
neuvotteluja Pirkanmaan liiton ja kaupungin kanssa hankevalmistelusta, jonka tavoitteena on
Tamperelaisen tai Pirkanmaalaisen T&O -mallin rakentaminen. Myds kaupungin ylin johto
lupasi tukeaasian viemista eteenpdin. Hankevalmistelussa tdhdatidn wvuoden 2014
vaihteessa paattyvadan ESR-hakuun. Tassa tehddan tiivistd yhteisty6ta myos muiden ty6- ja
osallisuuskeskusmalliin sitoutuneiden toimijoiden kanssa.

2.4. My06s kunnat mukana

Ty0- ja osallisuuskeskus voidaan kytkea tiiviiseen yhteisty6hon kuntien kanssa, olematta
niiden kilpailija tai painvastoin. Ty0- ja osallisuuskeskusmalli onnistuessaan toisi taloudellista
turvaa ja jatkuvuutta sekd kolmannen sektorin, ettd julkisen sektorin toimijoille. Kunnat
maksavat nyt kalliin hinnan heikosti toimivasta kokonaisjarjestelmasta. Tama nakyy KELA:n
valtionpalautuksina ja muina kunnille kaatuvina kuluina. Pitaa l16ytaa malli jossa koetaan ettd
kun kunnilla menee huvin, my6s alueen muilla toimijoille menee hyvin, ja pdinvastoin.

2.4.1. Oulun kaupunki

Oulun mahdollisuuksia osallistua Ty6- ja osallisuuskeskus-malliin kartoitettiin kahteen
otteeseen. Ensimmadinen palaveri jarjestettiin etdkokouksena paikallisen ty6llistimisyhdistys
Nuorten Ystdvat ry:n kanssa. Jarjeston nakokulmasta kunta johtaa ja koordinoi
tyollistamistoimintaa alueellaan ja kolmannen sektorin rooli on saada ohjeensa silta
suunnalta. Oulussa jarjestettiin tdaman pohjalta 14.5. paikallinen aluetilaisuus. Paikalle saatiin
kaupungin todettiin ettd Oulun kaupunki itsessddan on tatd nykya alueensa suurin
tyollistamisyksikkoé joka tyollistaa yli tuhat henked vuosittain. Ongelmana on kuitenkin
kestdvien ja pysyvien ratkaisujen puute, koska tukityoéllistetyt vaihtuvat tukijakson paatyttya.
Keskusteluista kavi ilmi ettda Oulun kaupungin jarjestdmisvastuulla olevaa tyo6llisyydenhoitoa
ei valttdmatta haluta hoitaa suurissa tyollistaimisyksikoissa kuten esimerkkina ehdotetussa
tyohonvalmennussaatidissa koska halutaan valttdd madrdavan markkina-asetelman
muodostumista. Tdstd oli ollut Oulussa jonkin verran Kkielteisia kokemuksia. Toimiva
monipuolinen ja joustava palveluntuottajajoukko kolmannen sektorin puolella on malli jonka
koetaan tarjoavan valinnanvapautta ja pitavan palveluhinnoittelun kurissa. Tyo6- ja
osallisuuskeskus -ratkaisumallia ei Oulun osalta koettu vakuuttavana joten keskustelu jai
siltd osin vield poydalle. Tilaisuudessa nostettiin kuitenkin esille, ettd Oulussa halutaan uusia
tyollistavia ja markkinoilla testatusti toimivia liikeideoita kuten tilaisuudessa esitellyt Social
Franchising -konseptit. Tastd esimerkkind mm. Goodwill -kierratystavarataloketju jota
SOTEK sdatio on parhaillaan lanseeraamassa Suomen kasvaville kierratystavaramarkkinoille.

Oulun kaupunki halusi myd6s lisdysta sosiaalisten hankintakriteerien kayttoon tyollisyyden
edistdmisessd. Esille nousi Kemin tyollisyyden kuntakokeiluhankkeessa testattava ns.
tyokortti- ja silpputydkalu. Kyseessd on toimintamalli jossa raataléiddan Suomen kuntien
kayttoon tyollisyytta edistdva tilauskanava jota kayttamallda kunnat voivat kaynnistaa
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hankintakriteerien laajamittaisen kdyton mahdollisimman helposti. Kyseisen tilauskanavan
kehittdminen ja sen tuottaman tilauskannan tuotantotoiminta voisi olla osa Tyo- ja
osallisuuskeskuksen alla tapahtuvaa innovaatiotoimintaa. Nyt tdta kehittdmistda viedaan
eteenpdin Kuntaliiton ja tyo6llisyyden kuntakokeilun avulla.

Oulun aluetilaisuudessa esiteltiin myods Tyo6- ja osallisuuskeskusmalliin luonnosteltu ei-
palkallinen osallisuustyd, ns. "farmitoiminta"” joka tarjoaisi ratkaisun sille ty6llisyydenhoidon
kohderyhmalle joka ei eri syista tyollisty palkkatyohon mutta ansaitsee saada osallisuutta
tyota tekemadlld. Kyseessd on ratkaisumalli joka tarjoaisi mielekdsta tyota Kkilpailluiden
markkinoiden ulkopuolella tarkoituksenmukaisessa ympdaristossd, kuten maatiloilla,
merellisessa  ymparistdssa, kulttuurihistoriallisesti tai ymparistollisesti arvokkaissa
parannuskohteissa ja niin edelleen. Esiteltdvdssa mallissa tuotiin esille ajatus ettd Tyo- ja
osallisuuskeskustoimijat voisivat hallinnoida kyseistd toimintaa koko maassa yhteisesti
sovittavalla tavalla ja resursseilla. Tama ajatus osana Ty0- ja osallisuuskeskusajatusta otettiin
mielenkiinnolla vastaan myd6s Oulussa.

2.4.2. Espoon kaupunki

Tyo- ja osallisuuskeskus Suomeen -hanke Kkartoitti Espoon alueen tyollistamisyksikoita
saadakseen luonnosteltua aluekeskuksen ajatuksen myos sille suunnalle. Hankkeen kuluessa
yksi potentiaalinen elektroniikkaromua kasitteleva tyollistamisyksikké Tyo- ja toiminta ry
ajautui  konkurssiin heikon rahoitustilanteensa vuoksi. Alueella toimii kuitenkin
Rinnekotisaatio sekd Padkaupunkiseudun kierratyskeskus. Naiden kahden kanssa jatkettiin
keskusteluita. Halukkuutta ndyttaisi olevan jos hanke konkretisoituu kdytdnnon toiminnaksi.

Espoon kaupunki on ollut aktiivinen sosiaalisten hankintakriteerien kayttéonotossa osana
hankintastrategiaansa. Espoo on ollut mukana my6s Tyollisyyden kuntakokeilussa. Espoossa
on lisdksi vireilld erilaisia tyollistavia yrityshankkeita. Hanke kaynnisti neuvottelut
jatkotoimenpiteista ja Ty0- ja osallisuuskeskusmallin mahdollisuuksista kaupungin ylimman
johdon kanssa 14.8.2014.

Kouvolassa kdynnistettiin Parik - saation kokoamana yhteistyd verkosto. Tama vahvistaa ja

kehittdaa toimenpitein Kouvolan alueellista tyohon sijoittautumista seka oppilaitosyhteistyota.
Verkosto on avoin alueen tydhdnvalmennusta toteuttaville yhteisdille.
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3. Tyo- ja Osallisuuskeskuksen toiminta ja tehtdvat

3.1.Tyo- ja osallisuuskeskuksen sijoittuminen vallitsevaan toimintaymparistoon

Kuvassa 1 on esitetty palvelujarjestelméan kehittamiskokonaisuus ja lisatty kuvaan mukaan
ajatuksia siitd miten Ty0- ja osallisuuskeskus soveltuisi eri vaiheissa olevien ratkaisujen
kdytannon tukijaksi.

Valtion pitkaaikaistyottomien ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien palvelujarjestelman
kehittamiskokonaisuus — paaministeri Kataisen hallituskaudella toteutetut ja toteutettavat toimenpiteet

Tyomarkkina-
tuen rahoitus-
uudistus

Valmisteilla

.

» A Tyoelama-
osallisuuden
kehittaminen (TEOS)
— sosiaalipalvelut, ml.
kuntouttava ja muut
tybtoiminnat

|-

Osallistava

@alﬁum

D)

Ikaantyneiden

pitkaaikaistyottomien
pitkakestoinen

| palkkatuki

Sosiaalis

toimintamalli

Kuva 1 Tyéllisyysratkaisut

Maan monien tydllisyyskokeilujen vaikuttavuudesta on kayty keskusteluita, mutta
vallitsevassa tilanteessa mallien testaaminen kiaytidnndssad on tarpeen. Sosiaalinen yritys -
malli ja vaatimattomaksi. Tyo6pankki-malli on vield kehittyva ja kaipaa kehittdmista. Paljon
keskustelua aiheuttanut ns. Paltamon malli, jossa tyollisyydenhoitoon varattiin erityinen
tyollisyyden talo, sai sekin moitteita kalliista hinnastaan. Nyt Tyéllisyyden kuntakokeilussa
jossa on mukana n. 60 kokeilukuntaa. Kaikissa ndissa on niitd samoja elementteja jotka Tyo-
ja osallisuuskeskus osin hyddyntda. Se mikad vi tuoda ratkaisun on sopivasti kannustettu
yhteistyé ja valtakunnallinen Kkdytidnnon tasolle menevd tekeminen laajemmassa
mittakaavassa.
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3.2.Ratkaisuvertailu

Kuvassa 2 on vertailtu yksinkertaistaen kolmelle eri ryhmalle tarjottavia nykyisid ratkaisuja
(tummat alueet)sekd Tyo- ja osallisuuskeskuksen tarjoamaa vaihtoehtoista tapaa ratkaista
samaa asiaa (vaaleammat alueet). Kolme ryhmaa muodostuu tyévoiman palvelukeskukselle
ohjautuvista asiakkaista joiden katsotaan kuuluvan ns. vaikeassa tyomarkkina-asemassa
oleviin. Ensimmaisen ryhmadn pitkittynyt tyottomyys johtuu rakenteellisista ongelmista.
Ennuste olemassa olevasta tyokyvystd ja motiivista on kuitenkin ilmeinen. Ty6paikkoja ei
kyseiselle ryhmalle kuitenkaan nykyisellda osaamistasolla taikka rajoitteilla enaa ole
maassamme, ellei joku niitd ryhdy perustamaan. Toinen ryhma on odotellut jo niin pitkdan
tyollistymista ettd on syntynyt tydeldmavalmiuksien kato. Silloin tarvitaan systemaattista
valmennusta joka ulottuu koko elamanpiiriin. Kolmas ryhméa edustaa kaikkein vaikeinta
tyollisyydenhoidon asiakkuutta, eli niitd joille palkkatyo ei tarjoa ratkaisuja koska kyseisen
ryhman tydpanosta ei voida ennustaa milladn olemassa olevalla keinolla. Heille on kuitenkin
tarkedad jdrjestda tarkoituksenmukaista ja ihmisarvoa kunnioittavaa osallistavaa tekemista.
Silloin myo6s varsinainen tyohdnvalmennus jdisi tapauskohtaisesti harkittavaksi ja sita
voitaisiin  osin  korvata  tehtdvdkohtaisella  perehdytykselld ja  muilla yhta
tarkoituksenmukaisilla menetelmilld, vapauttaen kuitenkin samalla tyéhénvalmennuksen
resurssia toisen kohderyhman tarpeisiin.

T&O keskus, ongelmasta ratkaisuun

VAIHTOEHTOISIA TAPOJA PALVELUN MAKSAJA
RATKAISTA ONGELMAA

Ryhma |

Loytaa tyotd, jos olisi sopivia
tyopaikkoja, kaipaa valitonta
tyoeldmaan osallisuutta.

Suomesta on kadonnut suuri osa ns.
yksinkertaisista toistd, taikka ne ovat
siirtyneet monikansallisten yhtididen
hoitoon (pesulatoiminta, kiinteiston ja,
ymparistonhoito, kauppa ja palvelut,
tyomaaruokalat).

Tyopajat, palkkatuella tydllistaminen,
tyokokeilu

Tarjotaan TYOELAMAOSALLISUUTTA
=> Luodaan uusia tyépaikkoja
vanhoille aloille, padosin luovutaan
palkkatuen kaytosta

TYP, TE-hallinto, tyollistamishankkeet,
ostopalvelut lyhyilld sopimuksilla

T&O keskuksen jasenten valilla
tapahtuva tyéllisyyden hoitoon
perustettu kannattava liiketoiminta

Veronmaksajat

Kuluttajamarkkinat, palveluiden
tilaajat

Ryhma Il Loytaa tyotd, mikali tarjolla
tyovalmennusta ja tuettua tyotd ensin
valityomarkkinaehtoisesti, kaipaa
tyoeldamadosallisuutta.

Tassd ryhmadssa on jo huomattu etta
tyota ei saada, ja se on rapauttanut
seka terveyden ettda ammatillisen
identiteetin. Tarvitaan ammattiapua
jolla menetetty tyokyky voidaan
palauttaa.

TyOpajat, palkkatuella tyollistaminen,
tyokokeilu, tyéelamavalmiuksien
valmennus

Tarjotaan TYOELAMAOSALLISUUTTA
yhdenmukaiseen, nousujohteiseen
kuntoutus- ja valmennusjarjestelmdan
perustuvassa valmennuskeskuksissa ja
niiden yhteydessa toimivissa
tyopaikoissa. Palkka tehdyn
tyopanoksen mukaisena.

TYP, TE-hallinto, tyollistamishankkeet,
ostopalvelut lyhyilld sopimuksilla

Ty6- ja osallisuuskeskus omalla
valmennusjarjestelmallaan, mukana
liiketoiminnalliset yksikot

Veronmaksajat

Ty6panos markkinoilta, valmennus
verovaroista

Ryhma Il Ei tule |6ytamaan
vastikkeellista ty6td, mutta kaipaa
osallisuutta.

Tassa ryhmassa on ne henkilot joille ei
voida perustellusti tarjota
vastikkeellista tyota palkkasuhteisena,
mutta jotka ovat oikeutettuja saamaan
osallisuutta tyon kautta. (elakeldiset,
vaikeavammaiset)

TyOpajat, tydelamavalmiuksien
valmennus, eldkkeelle siirtyminen

Tarjotaan OSALLISUUTTA
sosiaalipalveluna tuotettava
tilannearvion ja palveluohjaus
tarkoituksenmukaiseen ja
mielekkadseen osallistavan
sosiaaliturvan mukaiseen palveluun. Ei
mahdollista palkanmaksua

TYP, TE-hallinto, tyollistamishankkeet,
ostopalvelut lyhyilld sopimuksilla, KELA

Ty6- ja Osallisuuskeskuksen
hallinnoima OSALLISUUSTYOKESKUS
jolla on eri puolilla maata mm.
maatiloja, harrastetoimintaa ja
kunnossapidettavaa kulttuuriperintoa

Veronmaksajat

Veronmaksajat, tukijat, myds pienelta
osin elinkeinoeldma silloin kun se saa
hyotyd paremman ympariston kautta
(mm. maisemointi) seka haluaa saada
mainehyotya

Kuva 2, ratkaisuvertailu
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3.3.Toiminta

Ty0- ja osallisuuskeskus toimii Tyévoiman palvelukusten (TYP) ja muiden julkisten tahojen
toimeenpanevana ja toimintakykyisena elimena ty6llisyydenhoitoon liittyvissa kysymyksissa.
Silla on maaritelty toimijajoukko jolla on yhteinen perusasiakirja, yhteisid keskitettyja
tukitoimintoja sekd yhteiset pelisadnnot. Lisaksi se voi sopimuksensa nojalla yhdistaa
tilanteen mukaan resurssejaan ja osaamistaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Tyo ja
osallisuuskeskus ei ole yksi yhteinen monopoliasemassa oleva tyollistamisyksikkd, ei liioin
viranomainen tai kattojarjesto, vaan Tyo- ja osallisuuskeskus edustaa laajaa tuottajajoukkoa
yhteisesti sovitun sopimuksen ja sen nojalla haetun riittdvan kattavan tyoéllisyydenhoitoon
haetun rahoituksen avulla. Ty0 ja osallisuuskeskustoimintaan voidaan hyvaksya mukaan, ja
siitd voidaan jattaytya pois erillisesti sovitun hallintomallin mukaisesti.  Tyo6- ja
osallisuuskeskus toimii niin, ettd se toimintakykyisend voi ottaa kantaakseen kunnille
kasautuvaa tyollisyydenhoidon taakkaa, huolehtimalla siitd ettd sille ohjautuvat asiakkaat
saavat mahdollisimman kattavan ja monipuolisen hoidon eri vaihtoehtoineen. Keskeinen
paamaara on, ettd sosiaalihuoltolainmukaisiin palveluihin ohjautuneet ihmiset saavat Tyo6- ja
osallisuuskeskuksesta nimensd mukaisesti tyotd ja osallisuutta, eikd paluu takaisin
sosiaalihuoltolain edellyttamiin palveluihin olisi tarpeen. Ty6- ja osallisuuskeskuksen
ansaintamallin tulisi olla my6s samalla tata tehtavaa tukevaa ns. tulospalkkausta. Ajatuksena
on ettd kun Tyo6- ja osallisuuskeskukseen ohjautunut henkilé on palveluissa, keskuksen
kannalta on aina edullisinta pitda hdnet poissa muista palveluista mahdollisimman pitkdaan
tarjoamalla eri ratkaisuja, ldhtien pysyvastd tyopaikasta omistamissaan yrityksissd, aina
valmennukseen tai osallisuutta mahdollistaviin muihin tyokohteisiin. Tata pysyvyytta voidaan
seurata viranomaistasolla ja julkisen talouden ndkokulmasta ja edellyttdd Tyo- ja
osallisuuskeskukselta toimia mikali tavoitteissa ei pysyta.

3.4.Tehtavat

Ty0- ja osallisuuskeskuksen tehtdvdna on koordinoida sosiaalisen kuntoutuksen seka tuetun
tyollistamisen kdytdnnon toteutusta alueellisesti ja valtakunnallisesti.

a) Tehtavana on edistda ja kehittda tyollisyyden ja kuntoutuksen ehdoilla tapahtuvaa
tuotannollista tekemista seka tydpajoissa etta valityomarkkinoilla. Lisdksi tehtavana
on kehittaa tyosta saatavaa tuottoa edistamalla myyntia ja markkinointia. Lisaksi
tehtdvana on edistaa tyollistymista edistavadn kaupankayntiin liittyvien sopimusten ja
hallinnon jarjestamistd mahdollisimman tehokkaalla tavalla.

b) Tehtdvdna on varmistaa ettd tyotoiminta, ohjaus ja valmennus toteutuu riittavilla
resursseilla, ja ettd Tyo- ja osallisuuskeskukselle ohjautuvat asiakkaat valikoidaan,
valmennetaan ja valitetdan tarkoituksenmukaisiin ty6kohteisiin tai muihin osallisuutta
tarjoaviin tehtaviin.
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Ty0- ja osallisuuskeskuksen tehtdvana on koordinoida ja kehittda ty6hon valmennusta

a) Tehtavana on kehittda maahan yhteistd tydhonvalmennusjarjestelmaa joka huomioi
alalla tapahtuvat muutokset ja valmennuksen hyvat kdytannot.

b) Tehtdvdna on kehittda tyohonvalmennushenkildstoa jotta se kykenee vastaamaan
kasvavan asiakaskunnan tarpeisiin.

c) Tehtavana on kehittda tyohon valmennukseen ammattikulttuuria jossa valmennuksen
onnistumista opitaan seuraamaan, valmennustyon tuloksellisuuteen kiinnitetaan
huomiota ja hyviin tuloksiin sitoudutaan.

d) Tehtavana on tuottaa tutkittua tietoa menetelmista joilla saavutetaan parhaat
valmennustulokset.

e) Tehtdvana on luoda puitteet joiden myo6td saadaan valtakunnalliset suositukset
tyohonvalmennukseen.

Ty0- ja osallisuuskeskuksen tehtdvadna on koordinoida ty6llistamishanketoimintaa
valtakunnallisesti ja paikallisesti

a) Tehtavana on koota tyollistimishankkeet yhteen ja ohjata hankkeiden toteutusta
omalla aluekeskusalueellaan.

b) Tehtdvdna on seurata hankkeissa syntyneita tuloksia seka alueellisesti etta
valtakunnallisesti, ja raportoida niista rahoittajalle.

c) Tehtavana on kartuttaa yhteistd osaamispadomaa osallistumalla alakohtaisiin
kokeiluihin ja tutkimuksiin.

d) Tehtdvana on juurruttaa hankkeissa saavutettuja tuloksia.

e) Tehtavana on tarvittaessa toimia tydvalmennusta ja sosiaalista kuntoutusta koskevien
jarjestamisneuvottelujen tuottajaedustajana

Ty0- ja osallisuuskeskuksen tehtdvadna on synnyttda kestdvia tyollistymisratkaisuja luomalla
uusia tydpaikkoja ja jarjestamalla muita vaihtoehtoja niille jotka eivat voi tyollistya
vastikkeelliseen tyohon

a) Tehtavana on edistaa ja tukea tyo- ja osallisuuskeskustoimintaan sitoutuneiden
yhteisdjen joko yksin taikka yhdessa kdynnistdmaa ja harjoittamaa tyollisyyden
ehdoilla tapahtuvaa yritystoimintaa.
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b) Tehtdvdna on koordinoida ei-vastikkeellista osallisuuden ehdoilla tapahtuvaa
tyotoimintaa mm. omistamalla, hankkimalla ja/tai hallinnoimalla kohteita joissa
voidaan harjoittaa kilpailluista markkinoista erilladn tapahtuvaa tuotantoa.

c) Tehtavana on edistda ja tukea omien asiakkaittensa perustamaa uusyritys- ja
osuuskuntatoimintaa.

3.5.Esimerkkeja kdaytannon toiminnasta

Tassa on esitelty kaytdnnon kuvitteellisin esimerkein kuinka Ty6- ja osallisuuskeskus toimisi
onnistuessaan.

3.5.1. CASE ”"Voima”

Voima on Keski-Suomeen perustettu tyo- ja kuntoutusosuuskunta, joka kuuluu Tyé- ja
osallisuuskeskusryhmadn. Voima tuotannollisissa yksikodissa (mm. kahvio, leirintdalue,
kasvinviljely, metsidnhoito, kesdpuutarha, ) tyoskentelee vuosittain n. 100 eri asiakasta.
Asiakkaat ovat ohjautuneet palveluun paikallisen tyovoiman palvelukeskuksen toimesta.
Tyohonvalmennusta ja kuntoutusta tuotetaan raatiloidylla valmennusjarjestelmalld jota
tukee tietoa kokoava yhteinen valtakunnallinen ICT-jarjestelma. Voiman tyohonvalmentajat
seuraavat omien asiakkaittensa edistymista jarjestelmdn avulla, mutta myo6s valmennuksen
jalkeistd aikaa. Tahdn on luotu Ty6- ja osallisuuskeskuksen toimesta helppo ja kannustava
mahdollisuus erillisen valtakunnallisen hankkeen tyon tuloksena. Valmentajat saavat
onnistumisestaan jatkuvaa palautetta.

Tyopajalle on saapunut TYP: in ldhettdmana 21 v. mieshenkil6 Jari. Jari on ollut tyéttoméana
400 paivaa. Hanen kanssaan on tehty tydkuntoa testaavia tydtehtdvia mm. erilaisissa
metsanhoitotdissa noin 2 viikkoa. Nyt todetaan etta Jari on saapunut toihin ajallaan ja on ollut
erittdin motivoitunut hanelle on tarjotuissa toissa, mutta motiivi alkaa hiipua, koska Jari on
aiemmin tydskennellyt mm. tukkuliikkeen palveluksessa eikd hanelld ole juuri kokemusta
metsatoista.

Voima omistaa muutaman muun Tyo6- ja osallisuuskeskustoimijan kanssa kierrdatysmateriaalia
markkinoivan myymaldketjun. M-Ketju operoi koko maassa. M-Ketju toimii ns. Social
Franchising -periaatteella yhteiskunnallisena yrityksend. Sen toiminnan ja perustamisen
lahtokohtana on tyodpaikkojen luominen ja ympdriston kuormituksen vahentdminen, seka
tyohon valmennuksen laadun ja vaikuttavuuden parantaminen tuottaessaan yleishyodyllisille
omistajilleen niiden kaipaamaa taloudellista selkdarankaa. M-Ketjun kaikki omistajat edustavat
yhteiskunnallista pddmaéaraa ja jonka kokonaisvaikuttavuus on todettu erittdin positiiviseksi.
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Sen vuoksi M-Ketju saa osan kasvurahoitustaan Sitran aloitteesta syntyneessa Impact
Investing - ohjelmasta. M-Ketju kasvaa ja sille ollaan perustamassa logistiikkakeskusta Keski-
Suomeen. Kalle lahetetddan M-Ketjun haastatteluun yhdessd kahden muun tydpajalla
valmennuksessa parjanneen tyohonvalmentautujan kanssa. Yhdelle heistd tehddan sopimus
tyokokeilusta, yksi heistad saa aloittaa tydskentelyn palkkatuella, optiona ettd mikali tukijakso
menee hyvin, pysyva tyollisyys on mahdollista. Kallelle tehdddn samalle kertaa ty6sopimus
koska katsotaan ettei han tarvitse tukea koska ty6panos vastaa taysin hanelle tarjottavan tyon
osaamisvaatimuksia.

3.5.2. CASE ”“Rauha”

Rauhalla, 19 v., on diagnosoitu pysyva liikuntavamma ja hdnelle on myonnetty eldke. Rauha
pitdd eldimistd ja on erittdin sosiaalinen persoona. Kesdisin hin tydskentelee Voima
osuuskunnan puutarhassa, minkd yhteydessd yllapidetddn myods pienimuotoista
kotieldinkasvatusta. Toiminnan padmadrdnd on tarjota kaupungissa kasvaneille lapsille
kokemus maatilasta, sen hoidosta ja eldintenkasvatuksesta. Rauhan tehtdvana on hoitaa
pienkanalan paivittaiset tyot seka ulkorakennuksen maalaus yhdessa tilalle kesdksi asettuvan
muun ryhmin kanssa. Rauhan kuntoutusjakso kestdda toukokuusta syksyyn saakka.
Talviaikaan Rauha tydskentelee Voiman kahviossa kolmena pdivana viikossa 4 tuntia
paivittdin. Voiman kuntoutusohjaajien ja tyohonvalmentajien systemaattisen sosiaalisen
kuntoutuksen tuloksena Rauhan toimintakyky on merkittdvasti parantunut ja hénelle ollaan
raataloimassa pysyvaa palkkatyopaikkaa. Lopputuloksena on, ettd Rauha siirtyy eldkkeelta
tyoelamaan.

4. Tyo- ja Osallisuuskeskuksen toimintamallin kustannusvaikuttavuus ja ansaintamalli

Tyo- ja osallisuuskeskuksen ansaintamallin perusperiaate on, ettd haetaan yksittdisten
toimenpiteiden sijaan kestdvia ratkaisuja sekd tyollisyyden ettd talouden nakokulmasta.
Erityisen tdrkeaa on, ettd tuottoa ja rahoitusta haetaan, aina kun se on mahdollista,
kilpailluilta markkinoilta julkisen rahoituksen sijaan. Markkinaehtoisen toiminnan
ulkopuolella tapahtuvaa ty6toimintaa pyritian kompensoimaan entistd enemman yksityisen
rahoituksen ja markkinoilta saatavan tuoton avulla. Mikali tdssd onnistutaan edes hiukan,
kokonaisuus on ndin vaihtoehtoiskustannuksiltaan kokonaistaloudellisesti erittdain edullinen.
Tama tulisi kyetd myds osoittamaan riittdvan luotettavasti. lhanteellisimmillaan Ty6- ja
osallisuuskeskuksen julkisin varoin tapahtuvassa osallisuusty6 ja
tyohonvalmennustoiminnassa tulisi olla rahoituskannuste, mika realisoituu julkisena
lisdrahoituksena jos  kohderyhmadasiakas poistuu muista sosiaalihuoltolainmukaisista
palveluista ja pysyy niista pois.
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4.1.Liiketoimintaa kunnat tilaajana

Tyo6- ja osallisuuskeskuksen ansaintamallissa on ajateltu erilailla tapahtuvasta
liiketoiminnasta saadun tulorahoituksen hyoddyntamistd osana tyollistamistd. Nyt seka
kunnilla ettd tyollistamisyksikoéilla on ollut vain vahan aloitteellisuutta uusien tyollistavien
liiketoimien kdynnistdmisessd. Tama johtuu niiden erikoistumisesta toisaalle.
Tyollistdmisyksikdissa tyohon valmennus ja kuntoutus on ndhty sopivan paremmin omaan
toimintakokonaisuuteen vaikka se ei yksin riitd tyollistymiseen. Kunnat taas tilaavat
palvelunsa hankintalain  puitteissa joka edellyttdd kokonaistaloudellisuutta ja
toimitusvarmuutta jota tyollistamisyksikot eivat kykene yksin ratkaisemaan. Kuntamarkkinat
eivat siten suosi tyollistimistd. Asialle voidaan kuitenkin tehda korjausliike. Tassa astuu
kuvaan mukaan kuntien sosiaalisin hankintakriteerein tapahtuvat hankinnat. Niiden kayttéa
tyollistamisessa voidaan lisatd tekemalld ne helpoksi seka tilaajalle ettd tuottajalle. Nain
muodostuu myo6s niihin erikoistuneita palveluntuottajayhteiséja. Hankkeen aikana ja sen
rinnalla on testattu mallia jossa etsitddn kunnasta ns. silpputyot. Se tarkoittaa sitd etta
kuntataloudessa tapahtuvista kaikkien eri toimintayksikdiden hankinnoista ja tekemisista
seulotaan pois osaamis- ja aikataulukriittiset tukipalvelut seka ne tehtavat joiden tuottaminen
kuuluu selkedsti kunnan perustoimintojen yllapitoon. Jdljelle jaa paljon tehtdavaa eli ns.
silpputy6tad jota kuitenkin tilataan tai teetetddn ja jota tullaan pitdimadn ylla kapeassakin
kuntataloudessa myo6s jatkossa. Tallaisia tehtdvia on esimerkiksi hoivaan, ymparistoon,
puhtaanapitoon, kiinteistomaisuuden hoitoon ja ihmisten viihtyvyyteen liittyvat ei-
kiireelliset tehtavat. Mikadli kunnat kykenisivat tilaamaan tallaista palvelua sosiaalisia
hankintakriteereita kdyttamalla, mutta kootusti, helposti, ilman perehdytystarvetta ja yhden
tilauskanavan avulla, se synnyttdisi mittavat markkinat sellaisille yrityksille ja
palveluntuottajayhteisoille jotka kykenevdt rekrytoimaan ja valmentamaan vaikeassa
tyomarkkina-asemassa olevaa tydvoimaa. Ndiden palveluntuottajien tulisi samalla kyeta
toimimaan  tehokkaasti, toimitusvarmasti ja riittdvdn  taloudellisesti  suurella
tuotantokapasiteetilla myds kunnan kokoisen tilaajan tarpeissa. Sellaisia yrityksia ei viela
maassamme ole. Ty6- ja osallisuuskeskustoimijat voisivat muodostaa sen kaivatun
tuottajayhteison, joko yhdessa tai valikoiden, ja tarjota tdhdnkin ratkaisun tdhan. Julkiset
hankinnat eivat luonnollisesti ratkaise yksin tyollistimisen problematiikkaa, mutta niilla
saadaan alkusysays liiketoimille jotka saattavat laajeta merkittavastikin myos kilpailluimmille
markkinoilla ja aloille joissa syntyy vield tyollisyytta kuten kiinteisto-, catering-, hyvinvointi-
ja pesulapalveluissa.

5. Aluejako kartalla

Tyo- ja osallisuuskeskuksen aluejakoa varten on hahmoteltu skenaario siitd miten
valtakunnallinen ja paikallinen toiminnan jako tapahtuisi. Ty6- ja osallisuuskeskuksella olisi
valtakunnallinen paikonttori josta kdsin valtakunnallista toimintaa voidaan ohjata ja toisaalta
koota yhteen informaatiota esimerkiksi vaikuttavuuteen liittyvissa kysymyksissd. Se olisi
myo6s se ns. yhden luukun palvelu joka juuri kokoaa yhteen sirpaleisen
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tyollistamisjarjestelman. Paikallistasolla sama keskittyneisyys jatkuu. Aluekeskus vastaisi
palveluista ja niiden kehittdmisestd omalla toimialueellaan. Se edellyttdd rakennemuutosta
jossa voidaan luopua yksittdisten pienten tyollistamisyksikdiden toiminnan valvonnasta ja
arvioimisesta. Se tehtdva olisi paikallisen aluekeskuksen yhtena hallinnollisena tehtdvana, ja
samalla huolehtia siitd ettd oman paikkakunnan tydllistdmistoimijat ovat tehtdviensa tasalla
ja kantavat oman kortensa kekoon yhteisen tyollistimishaasteen nujertamiseksi. Yksittainen
tyollistamisyksikko, eli alueyksikké toimisi kuten muut vastaavat Suomessa, sitoutuen
yhteiseen laatuun, valmennusjarjestelmdan ja yhteisten ratkaisujen aikaansaamiseen,
nauttien samalla niistd monista eduista mitd koko Tyo6- ja osallisuuskeskussitoumus

tullessaan mahdollistaa.

Aluejakovaihtoehtoja:
- Maakunnallinen
- SOTE-piirit
- Tyopaikat
- Tyonhakijat

@780 aluekeskus LAPPI

&720 aluekeskus POHJOIS-FOHJANMAA

@80 aliekeskus KESKI-POHJANMAA.
#7820 aluckeskus POHJOIS-SAVO
@720 aluckeskus ETELA-POHJANMAA
.

@780 aluekeskus POHJOIS-KARJALA
WTO aluekeskus KESKI-SUOMI

&30 aluckegkus P o/%%
sQal
Origalielg] ENLAAKSO

Populaatio

9780 aluckeskus VARSINAIS-SUOMI@TRO alueyksikko KYMENLAAKSO
m)ihlcl&esws UUSIMAA
Alihesie

\ 4 alueyksikkoa Helsinki & Espoo

T&O keskus

Aluekeskuksien vaihtoehtoinen
jarjestaminen:

- TYP -kumppanuus

- Alueyksikéiden sijainti

- Toiminnan volyymi

- Toiminnan
organisaatiomuoto

- Alueyksikoiden danestys

- Alueyksikodiden toiminnan
sisalto

- Muilta saatu tunnustus

- Hyvat valmennustulokset

- Toiminnan monipuolisuus

- Hallinnollinen osaaminen

Alueellinen T&O keskus




6. Yhteenveto

6.1.Projektissa toteutettujen toimenpiteiden ja tuotteiden kuvaus

6.1.1. Keskeiset toimenpiteet
1. Ty6- ja Osallisuuskeskuksen (T&O-keskus) toimijoiden kartoitus
Kartoitettiin potentiaaliset T&O0-keskustoimijat, yht. n. 53kpl.

2. Ty6- ja Osallisuuskeskuksen toimintamallin laadinta
Laadittiin toimintamalli T&O -keskukselle

3. Ty6- ja Osallisuuskeskuksen toimintaan sitouttaminen
Sitoutettiin toimijat T&O -keskuksen toimintaan.

Seuraavat yhteistyokumppanit ovat sitoutuneet valmistelemaan omaa T&O keskusmalliin
pohjautuvaa hanketta jolla kehitetaan edelleen maanlaajuista yhteistyota:

6.1.2. Suositukset projektin paattymisen jalkeen
Ty0 ja osallisuuskeskuksen mallin jatkokehittamista voidaan tehda hajautetusti ympari maata
jakamalla hankkeessa esiitulleet teemat eri tahoille. Seuraavassa on esitys

kehittamishankkeiksi joilla on selked kytkos Tyo- ja osallisuuskeskus Suomeen -hankkeen
aikana tehtyyn mallinnukseen.

6.1.3. Suositukset jatkohankkeiksi

Hankeidea 1: Kuntouttavan ty6toiminnan kehittimishanke

a) Kuinka voidaan koordinoida ja kehittaa yhteistd tydhon valmennukseen kytkettya
tuotannollista tekemista koko maassa?

b) Saadaanko tehostettua polkuja valmennuksesta tydelamaan hyddyntamalla
valtakunnallista yritysyhteisty6ta?

Hankeidea 2: Ty6hon valmennuksen keskitetyn ohjausmallin luominen

20



a) Kuinka tyohonvalmennusjarjestelmaa tulisi kehittda ja yhdenmukaistaa?

b) Miten voidaan kannustaa, kehittda ja seurata tyohon valmennuksen henkil6stéa ja
tyon tuloksellisuutta?

c) Miten tyohon valmennuksen vaikutuksia ja vaihtoehtoiskustannuksia voidaan
arvoida entista luotettavammin?

Hankeidea 3: Tyollistimishankkeiden tehostaminen ja koordinointi koko
valtakunnan alueella

a) Miten tyollistamishankkeiden vaikuttavuutta voidaan parantaa pakallisen ja
valtakunnallisen koordinaation avulla?
b) Miten hankkeissa syntyneita tuloksia voidaan raportoida sidosryhmille entista
tehokkaammin?
c) Kuinka yhteista osaamispddomaa voidaan paremmin levittdaa?
d) Kuinka hankkeiden tulosten juurruttamista osaksi tyodllistimistoimintaa voitaisiin
tehostaa?

Hankeidea 4: Miten synnyttia mielekdsta tekemisti, ellei realistisena tavoitteena
ole tyollistyminen palkkatyohén

a) Kuinka voidaan tarjota ei-vastikkeellista osaallisuusty6toimintaa ja milla
reunaehdoilla?

b) Mista osallisuusty6toiminta saa rahoituksensa?

c) Millaista valmennusta tarvitaan silloin kun kyseessa ei ole palkkatyohon tahtaava
valmennustoiminta?

Hankeidea 5: Kuinka synnyttdii tyopaikkoja kun tavoitteena on tyéllistyminen
palkalliseen tyohon

a) Kuinka tyollistamisyksikot voisivat lisdta omaa tyollistavaa liiketoimintaansa?

b) Mista tyollistavalle uusyritystoiminnalle 16ydetdan rahoitus?

c) Voiko palkkatuen tilalle 16ytaa muita pysyvia tyollistamisratkaisuja esimerkiksi
uusyritysinvestoinneista?

d) Millaisia jo olemassa olevia liikeidoita voitaisiinhy6dyntaa tyollistimisessa?

e) Miten sosiaaliset hankintakriteerit voivat synnyttaa uusia tyo6llistavia yrityksia ja
millaisilla reunaehdoilla?

Hankeidea 6. Tyo- ja osallisuuskeskuksen jatkon mahdollistaminen ja luominen
(Oktetti ry)

Koordinaatiohanke edellimainittujen osa-hankkeiden tulosten yhteen kokoamiseksi ja
arvioimiseksi.
T&O -keskuksen mallin vieminen kdytannon toteutukseen
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6.2.Edellytykset sille etta Tyo- ja osallisuuskeskus —malli saadaan kdaytantoon

Tyo- ja osallisuuskeskusmallissa yksi keskeinen toiminnan motiivi on, ettd sen kunkin
yksittdisen jdseyhteison ansainta perustuu joko osin taikka kokonaan siihen kuinka hyvin
tehtdvassa onnistutaan kokonaisuutena. Rahoitus sidotaan yhteiseen onnistumiseen, jolloin
karrikoiden voi sanoa ettd ideoidaan ja perustetaan mielummin asiakkaalle yksi uusi
tyopaikka, kun paastetddn tima palaamaan takaisin ns. luukulle.

Tama kaikki edellyttaa tyollisyyteen varatun rahoituksen uudelleen ohjaamista. Luodaan
valtionrahoitusmalli Ty6- ja osallisuuskeskus -yhteisdsopimukseen tai vastaavaan asiakirjaan
sitoutuneelle yhteisdjoukolle. Luovutaan osin muista rahoituslahteistd ja sidotaan rahoitus
odotettuihin tuloksiin. Rahoituksessa tulee huomioida se, ettd osa asiakkaista ei tule
tyollistymaan vastikkeelliseen palkkatyohon, vaan ohjautuu ns. osallisuutta tarjoaviin
tehtaviin ja tyOkohteisiin. Ndiden tyokohteiden tuotanto ei voi kilpailla elinkeinoeldaman
kanssa. Tarvitaan myo6s uusia tyollistdavia liikeideoita ja niihin yritysrahoitusta. Yhtena
potentiaalisena mahdollisuutena on ns. Social Franschising -toiminta. Tuodaan ulkomailla jo
toimivia yhteiskunnallisia liiketoimintakonsepteja joita sovitetaan Suomen olosuhteisiin.
Konseptit on yleensa perusteellisesti testattu ja arvioitavissa niiden mahdollisuudet Suomen
markkinoille. Taman vuoksi myo0s rahoitus voidaan jarjestdd perinteisin
rahoitusinstrumentein taikka erillisilla vaikuttavuusrahastoilla (Impact Investing/SITRA jne.)
mikali niin halutaan. Tdma rahoitusmuoto tarvitaan silloin kun ja naiden yhteiskunnallisten
yritysten, yhteiskunnallisten omistajien vaatimasta tuotto-odotuksesta luovutaan ja
voittovaroja ohjataankin uusien tyopaikkojen luomiseen edellisten lisdksi. Myds kuntien
sosiaaliset hankintakriteerit voivat synnyttda kasvavan kysynnan tyolle jota voi tehdda myos
tyoelamasta pidempadn poissa ollut. Tyo- ja osallisuuskeskuksen tehokkuus edellyttda myos
tyohonvalmennuksen kehittdmista. Luodaan yhteinen tutkimus- ja tuotekehitys jonka avulla
saadaan aikaan toimiva valmennusjarjestelma. Siinad toteutuu mydos tyollistamisen saralla ns.
“kdypa hoito” -suositukset. Aletaan ymmartaa sitd mika toimii ja mika ei. Ja siihen voidaan
itse vaikuttaa. Julkisen sektorin ei tilaajan tarvitse arvioida asioita mihin silla ei ole riittavaa
paikallistuntemusta taikka kartunutta laajaa kokemusta. Tyo- ja osallisuuskeskuksen
vaikutuksia voidaan seurata yhdeltd osin esimerkiksi mittaamalla sitd kuinka kauan Tyo- ja
osallisuuskeskus kykenee pitdmaan asiakkaansa pois muista julkisista palveluista. My0s
toiminnan kokonaiskustannus saadaan helpommin laskettua, seikka mitd ei nyt kyeta
luotettavasti arvioimaan vanhassa sirpaleisessa jarjestelmassa. Yksi keskeinen edellytys jaa
viela julkisen vallan kisiin. Miten varmistetaan asiakasohjaus Tyo6- ja osallisuuskeskukselle.
Tarvitaan riittavasti ohjautunutta tydvoimaa joista poluttaa tyokohteisiin ja uusiin yrityksiin,.
Myds valmennus ja osallisuustyon tehokkuus maaraytyy pitkalti silla etta kapasiteetti osataan
kayttad tdysimaradisend. Tarvitaan yhteistyosopimus seka selked tahdonilmaus valtiovallalta,
ettd Tyo- ja osallisuuskeskus -mallia halutaan testata. Lisdksi tarvitaan aukotonta viestintaa ja
saumatonta yhteistyota toimijoiden valilla, seka ripaus uskallusta.

LITTEET

1. Ty6- ja Osallisuuskeskuksen toimintamalli kaavioina
2. Ty6- ja Osallisuuskeskuksen toimintamalliin sitoutuneiden toimijoiden luettelo
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LIITE 1

Tyo6- ja Osallisuuskeskuksen toimintamalli kaavioina

Tyo ja osallisuuskeskus Suomeen —hanke

Valmennus- ja sosiaalipalveluyhteiséj

Tavoitteena

istaa sirpaleinen tyollistamisjarjestelma

Pitda ihminen pois toimeentulotuen piirista toistaiseksi:

A) TYO: luomalla uusia tydpaikkoja valtakunnallisen yhteistyon avulla

B) VALMENNUS: Valmentamalla yhdessa kehittyvan valmennusjarjestelmén
avulla

C) OSALLISUUS: Luomalla mielekkaita osallisuutta tarjoavia tyotehtavia

uudessa ymparistossa (hoitoeldin maatilat, kulttuuriomaisuuden hoito jne.)

Hyodynsaajat T&O Keskus
- Kunnat (kokonaistaloudellisuus) A - Toiminnalliset saatiot

Rahoitus
Liiketoiminnasta saatu
tulorahoitus (sosiaalinen
tuotanto)

Saatiot

Valtiontuki

Yleiset
rahoitusinstrumentit
Hankkeet
Yhteiskunnallisten
yritysten rahasto

Eettiset sijoittajat (Impact
Investrient)

- Elinkeinoeldma (tyokykyiset - Iyé:‘lfs'f_”k_sethd_ )
sunhalkilan - Tyéllistimisyhdistykset

- Tysttomat (10 000 tydpaikkaa) e antiethot

- Valmennus-ja - Sosiaaliset ja
sosiaalipalvelusektori (tehostus, yhteiskunnalliset
saastot, yhteiset resurssit ja yritykset
mahdollisuudet)

. N. 40 kpl. I;

Mittarit
- Tyollisyydenhoidon kokonaiskustannus
- Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden tarve
- Siirtymat avoimille tyémarkkinoille
- Toimeentulotuen hinta yhteiskunnalle (v. 2012 n. 647
000 000 euroa)

Kuva 1 T&O Tavoitteet ja toiminta
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T&O keskuksen malli

Ylldpidetty pitkaaikaistyottomyys

Ryhma | Loytaa tyota, jos olisi sopivia tyopaikkoja, kaipaa valitonta tyoelamaan
osallisuutta

Ryhma Il Loytaa tyotd, mikali tarjolla tyévalmennusta ja tuettua tyota ensin
valitydmarkkinaehtoisesti, kaipaa tydelamdosallisuutta

Ryhma Ill Ei tule 16ytdamaan vastikkeellista ty6ta, mutta kaipaa osallisuutta

Kuva 2 T&O Malli: peruselementit
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Ty0- ja osallisuuskeskusmalli

TYP
TE-toimisto

Vastikkeellinen tyo
T&O yrityksissa

Kuva 3 T&O Toimintamalli

T&O0
y1i 300 pv Tyé-ja

Tyonhakija

osallisuuskeskus
- VALINTA

VALITYS

VALMENNUS ty6hon
valmennuskeskuksissa

=

Vastikkeeton

osallisuustyd T&O
osallisuus- keskuksissa
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Ty06- ja osallisuuskeskuksen tomintakaavio

T&O-KESKUS
- Hallintoneuvosto
- Hallitus

- Aluekeskukset

KUNTOUTUS JA

VALMENNUS OSALLISUUSTYO

TYOELAMAOSALLISUUS TUKIPALVELUT

OSALLISTAVAN
SOSIAALITURVAN
RATKAISUT

ALIHANKINTA OMA ELINKEINOTOIMINTA TYOPANKKITOIMINTA

Kuva 4 T&O Toimintakaavio



LIITE 2

TyO- ja Osallisuuskeskuksen toimintamalliin sitoutuneiden
toimijoiden luettelo

Listalla on vihreina (sekd tumma etta vaalea) ne tahot joiden kanssa on kdyty neuvotteluja, ja
joiden kohdalla Tyo6- ja osallisuuskeskus olisi luonteva vastuun laajennus osana omaa
paivatehtavaa. Nadita yksikoita kartoitettiin 23 kappaletta.

Valkoisella on ne tahot joihin ei oltu suorassa yhteydessa vain vilillisesti, paikallistoimijoiden
valityksella. Niiden osalta ei saatu selkedd vahvistusta halukkuudesta tulla mukaan
jatkokehittidmiseen.

Yhteensd potentiaalisia Ty6- ja osallisuuskeskuksia ldydettiin 53. Joskin hankkeen
loppumetreilld vielda lisda halukkaita ilmaantui mutta niiden kanssa kaytivat keskustelut
ajoittuvat hankkeen paattymisen jdlkeiseen aikaan, hanketta juurrutettaessa. Vain kaksi
kontaktoitua toimijaa vetdytyi hankkeesta ja oli halukas viemaan esitettyjda teemoja omana
itsenddn tai halusivat jattdytya seuraamaan mitd hankkeessa tapahtuu jatkossa. Nama on

merkitty punaisella.

ESPOO T&O alueyksikko Espoon Diakoniasdatio
ESPOO T&O alueyksikko Espoon tyokeskus

ESPOO ALUEKESKUS ESPOO Rinnekoti saatio

HEINOLA T&O alueyksikko Heinolan Tydkeskus Oy
HELSINKI ALUEKESKUS HELSINKI Invalidisaatio Orton

HELSINKI T&O alueyksikko Niemikotisaatio

HELSINKI T&O alueyksikko Setlementtiliitto

HELSINKI ALUEKESKUS UUSIMAA Kuntoutussaatio

HELSINKI T&O alueyksikko Diadome/ESR-hanke SARANA

HAMEENLINNA

ALUEKESKUS HAME

Hameenlinnan Seudun Tyévalmennussaatio
Luotsi

[ISALMI

ALUEKESKUS POHJOIS-SAVO

TOIMI-siitid

JYVASKYLA T&O alueyksikkd Jyviskylan tydkeskus

JYVASKYLA T&O alueyksikkd Jyviskylan Katulahetys ry
JYVASKYLA ALUEKESKUS KESKI-SUOMI Sovatek-sdatio

JAMSA T&O alueyksikkd Avitus Jamsa

JARVENPAA T&O alueyksikkd Uudenmaan vammaispalvelusiitio
KAJAANI T&O alueyksikko Kumppaniksi ry

KEMI T&O alueyksikko Merilapin ty6honvalmennus-sadatio
KOKKOLA ALUEKESKUS KESKI-POHJANMAA Kokkotyo-saatio

KOTKA ALUEKESKUS ETELA-KYMENLAAKSO SOTEK-saatio

KOUVOLA ALUEKESKUS POHJOIS-KYMENLAAKSO | Parik-saatio

KUOPIO T&O alueyksikko Kevama Oy

KUOPIO T&O alueyksikko Tukeva Kuopio

LAHTI T&O alueyksikko Avain Lahti

LAHTI T&O alueyksikko Tuoterengas

LAPPEENRANTA | ALUEKESKUS ETELA-KARJALA Laptuote-saatio

LIPERI ALUEKESKUS POHJOIS-KARJALA Honkalampi-saatio

OuLU T&O alueyksikko Ektakompus
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OuULU T&O alueyksikko Oulun Diakonissalaitoksen saatio
OuULU T&O alueyksikko Oulun Kaupunki

OuULU T&O alueyksikko Oulun tyokeskus

ouLu Nuorten Ystavat ry

PIEKSAMAKI T&O alueyksikko Bovallius Palvelut Oy

OuULU T&O alueyksikko Lintulammen asukasyhdistys
RAUMA T&O alueyksikko TYKE/ Tukimet oy

ROVANIEMI EDURO

SAINAJOKI T&O alueyksikko Kaks'katta Tyopaja Oy
SAINAJOKI T&O alueyksikkd FoodFox Oy

SODANKYLA T&O alueyksikko Seita-sdatio

TAMPERE T&O alueyksikko Tampereen tyovalmennussaatio Syke
TAMPERE T&O alueyksikko Titry Siltavalmennus

TAMPERE T&O alueyksikké TAKK Tampereen Aikuiskoulutuskeskus
TAMPERE Siltavalmennus ry

TORNIO T&O alueyksikko Tornion Tyovoimala-saatio
TURKU T&O alueyksikko Turun tyokeskus

TURKU T&O alueyksikko Ekokaarina Oy

TURKU T&O alueyksikko Nuorten tyopaja Fendari

TURKU Sosiaalipalvelu-saatio Raina
VAASA T&O alueyksikko Finvacon Oy

VAASA Jupiter-saatio

VAASA T&O alueyksikko Job Center

VANTAA T&O alueyksikko Vantaan tyokeskus

VANTAA T&O alueyksikko Vantaan Nicehearts ry

oltu yhteydessa

mahdollinen rooli

ei koe olevansa nyt esitettyyn rooliin
soveltuva/halukas
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